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		1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ



	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		[bookmark: _Hlk107615635]Целью освоения дисциплины Банковский менеджмент является формирование у обучающихся углублённого понимания специфики организации управления бизнесом в современном банке, а также формирование профессиональных компетенций, в соответствии с требованиями профессионального стандарта в условиях трансформаций банковской системы.
Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих типов задач профессиональной деятельности:
информационно-аналитический: 
[bookmark: _Hlk107615764]- осуществлять финансовую оценку конкурентоспособности банка, разрабатывать его стратегию и тактику, с учётом риск-факторов внешней и внутренней среды;
организационно-управленческий:
- осуществлять управление персоналом кредитной организации, с учётом требований профессиональных стандартов и действия операционного риска.
     



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
		Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) 
или ее части
	Код и формулировка индикатора достижения компетенций
	Планируемые результаты обучения по дисциплине

	ПК-1 Способен разрабатывать и оценивать мероприятия по управлению рисками
	ПК-1.4 
Разрабатывает мероприятия по управлению финансовыми рисками, используя результаты качественной и количественной оценки

	Знает: 
- виды банковских рисков, их классификацию, методы их идентификации и оценки
- содержание риск-культуры банка, оценку его аппетита к риску;
- регуляторные требования к системе управления банковскими рисками
- продвинутые инструментальные методы экономического и финансового анализа, применяемые в риск-менеджменте банка. 
Умеет:
- определять наиболее подходящие целям и задачам инструменты и методы исследования банковских рисков 
- разрабатывать мероприятия по управлению финансовыми рисками банка, используя результаты качественной и количественной оценки

	ПК-11 Способен оценивать эффективность инновационной и инвестиционной деятельности, связанной с дальнейшим развитием организации
	ПК-11.3
Осуществляет экономическую оценку эффективности инвестиционных проектов, направленных на развитие организации

	Знает: 
- методы и задачи инвестиционного банкинга, виды портфелей инвестиций, их характеристики
- критерии качества банковских портфелей, содержание оценки доходности, ликвидности, рискованности
Умеет:
- осуществлять экономический анализ активов и пассивов банка, давать оценку эффективности банковского менеджмента
- разрабатывать инвестиционные проекты в банке

	
	ПК-11.4
Проводит финансовый анализ для обоснования решений по финансированию и инвестированию с целью развития организации

	Знает: 
- методы финансового анализа состояния банка с целью оценки его конкурентоспособности
- финансовую стратегию и тактику коммерческого банка, структуру бизнес-плана банка 
Умеет:
- обосновывать и принимать финансово-экономические и организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности банковского менеджера
- анализировать структуру ресурсов банка, находить источники финансирования банковских проектов развития.



	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Дисциплина относится к части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений.
Изучение дисциплины «Банковский менеджмент» базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении дисциплины Финансовый менеджмент и прохождении технологической (проектно-технологической) практики.
Освоение дисциплины необходимо как предшествующее при выполнении и защите выпускной квалификационной работы и прохождении преддипломной практики.




	

	
	
		4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Очная форма обучения - 7 семестр



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
		Вид занятия
	Часов по учебному плану

	Контактная работа с преподавателем:
	56

	- занятия лекционного типа, в том числе:
	26

	          практическая подготовка
	

	· занятия семинарского типа:
	

	· семинарские/практические, в том числе:
	28

	          практическая подготовка
	

	· консультации
	2

	Самостоятельная работа:
	88

	Промежуточная аттестация:

	     Зачет с оценкой
	

	Общая трудоемкость
	144



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Заочная форма обучения - 4 курс



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Вид занятия
	Часов по учебному плану

	Контактная работа с преподавателем:
	20

	- занятия лекционного типа, в том числе:
	8

	          практическая подготовка
	

	- занятия семинарского типа:
	

	     - семинарские/практические, в том числе:
	8

	          практическая подготовка
	

	     - лабораторные, в том числе:
	

	          практическая подготовка
	

	      - консультации
	4

	Самостоятельная работа:
	120

	 контрольная работа
	+

	Промежуточная аттестация:

	     Зачет с оценкой
	4

	Общая трудоемкость
	144



	

	
	
	
	Очно-заочная форма обучения – 7 семестр



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Вид занятия
	Часов по учебному плану

	Контактная работа с преподавателем:
	36

	- занятия лекционного типа, в том числе:
	16

	          практическая подготовка
	

	- занятия семинарского типа:
	

	     - семинарские/практические, в том числе:
	18

	          практическая подготовка
	

	     - лабораторные, в том числе:
	

	          практическая подготовка
	

	      - консультации
	2

	Самостоятельная работа:
	108

	 контрольная работа
	

	Промежуточная аттестация:

	     Зачет с оценкой
	

	Общая трудоемкость

	144



	

	
	
	
	





























































	
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Очная форма обучения


	
	
	
	

	
	
		
	
	Количество часов по видам учебной работы

	
	

Раздел / Тема дисциплины
	
	
	контактная работа с преподавателем

	

№
	
	ВСЕГО
	СР
	занятия лекцион-ного типа
	занятия семинарского типа
	консуль-тации

	
	
	
	
	
	семи-нарские / практи-ческие
	лабора-торные
	

	1
	Понятие и структура банковского менеджмента, его отличия от других форм управления бизнесом
	16
	10
	2
	4
	0
	

	2
	[bookmark: _Hlk107616206]Основные бизнес-процессы в банке и технологии банковского менеджмента
	20
	12
	4
	4
	0
	

	3
	[bookmark: _Hlk107616414]Развитие корпоративной культуры и социальной ответственности коммерческого банка
	20
	12
	4
	4
	0
	

	4
	[bookmark: _Hlk107616588]Формирование миссии, стратегии и тактики коммерческого банка. Имидж банка
	20
	12
	4
	4
	0
	

	5
	[bookmark: _Hlk107616674]Риск-менеджмент в коммерческом банке, выполнение надзорных требований к банкам
	22
	14
	4
	4
	0
	

	6
	[bookmark: _Hlk107616256]Управление банковскими продуктами. Банковский маркетинг
	22
	14
	4
	4
	0
	

	7
	[bookmark: _Hlk107616784]Оценка конкурентоспособ-ности коммерческого банка
	22
	14
	4
	4
	0
	

	Промежуточная аттестация (зачет с оценкой)
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	144
	88
	26
	28
	0
	2



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Заочная форма обучения



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		
	
	Количество часов по видам учебной работы

	
	
	
	
	контактная работа с преподавателем

	

№
	

Раздел / Тема дисциплины
	ВСЕГО
	СР
	занятия лекцион-ного типа
	занятия семинарского типа:
	консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)

	
	
	
	
	
	семи-нарские/ практи-ческие
	лабора-торные
	

	1
	Понятие и структура банковского менеджмента, его отличия от других форм управления бизнесом
	20
	20
	0
	0
	0
	

	2
	Основные бизнес-процессы в банке и технологии банковского менеджмента
	20
	18
	2
	0
	0
	

	3
	Развитие корпоративной культуры и социальной ответственности коммерческого банка
	20
	18
	0
	2
	0
	

	4
	Формирование миссии, стратегии и тактики коммерческого банка. Имидж банка
	20
	20
	0
	0
	0
	

	5
	Риск-менеджмент в коммерческом банке, выполнение надзорных требований к банкам
	20
	16
	2
	2
	0
	

	6
	Управление банковскими продуктами. Банковский маркетинг
	22
	18
	2
	2
	0
	

	7
	Оценка конкурентоспособности коммерческого банка
	14
	10
	2
	2
	0
	

	Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
	+
	
	
	
	
	

	Промежуточная аттестация (зачет)
	4
	4
	
	
	
	

	ИТОГО
	144
	124
	8
	8
	0
	4



	

	
	
	
	
	




















Очно-заочная форма обучения














	
	
	Количество часов по видам учебной работы

	
	

Раздел / Тема дисциплины
	
	
	контактная работа с преподавателем

	

№
	
	ВСЕГО
	СР
	занятия лекцион-ного типа
	занятия семинарского типа
	консуль-тации

	
	
	
	
	
	семи-нарские / практи-ческие
	лабора-торные
	

	1
	Понятие и структура банковского менеджмента, его отличия от других форм управления бизнесом
	20
	16
	2
	2
	0
	

	2
	Основные бизнес-процессы в банке и технологии банковского менеджмента
	18
	14
	2
	2
	0
	

	3
	Развитие корпоративной культуры и социальной ответственности коммерческого банка
	18
	14
	2
	2
	0
	

	4
	Формирование миссии, стратегии и тактики коммерческого банка. Имидж банка
	20
	16
	2
	2
	0
	

	5
	Риск-менеджмент в коммерческом банке, выполнение надзорных требований к банкам
	24
	16
	4
	4
	0
	

	6
	Управление банковскими продуктами. Банковский маркетинг
	22
	16
	2
	2
	0
	

	7
	Оценка конкурентоспособности коммерческого банка
	22
	16
	2
	4
	0
	

	Промежуточная аттестация (зачет с оценкой)
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	144
	108
	16
	18
	0
	2



	
	
	
	

	
	
	

	



6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		№
п/п
	Темы дисциплины
	Перечень основной и дополнительной литературы

	1
	Понятие и структура банковского менеджмента, его отличия от других форм управления бизнесом
	1,2,4,5,10,11,14,19

	2
	Основные бизнес-процессы в банке и технологии банковского менеджмента
	2,3,4,14,17,20

	3
	Развитие корпоративной культуры и социальной ответственности коммерческого банка
	1,3,9,14,20

	4
	Формирование миссии, стратегии и тактики коммерческого банка. Имидж банка
	1,4,8,13,14

	5
	Риск-менеджмент в коммерческом банке, выполнение надзорных требований к банкам
	1,6,16,18,21

	6
	Управление банковскими продуктами. Банковский маркетинг
	4,7,12,13,15,20

	7
	Оценка конкурентоспособности коммерческого банка
	3,6,13,14,17



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

[bookmark: _Hlk171596491]Основная учебная литература
	1. Банковский менеджмент: учебник / кол. авторов; под ред. д-ра экон. наук, проф. О.И. Лаврушина. – 4-е изд., стер. – М.: КНОРУС, 2021. – 554 с.

	2. Исаев Р.А. Банковский менеджмент и бизнес-инжиниринг: в 2 т. Том 2 / Р.А. Исаев. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: ИНФРА-М, 2022. — 336 с. 

	3. Исаев Р.А. Секреты успешных банков: бизнес-процессы и технологии: учебное пособие / Р.А. Исаев. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: ИНФРА-М, 2022. — 222 с. 


Дополнительная литература
4. Исаев Р.А. Банк 3.0: стратегии, бизнес-процессы, инновации: монография / Р.А. Исаев. — М.: ИНФРА-М, 2022. — 161 с. 
5. Дмитриев А. Оценка состояния банковского сектора с позиции особенностей институционального поведения его субъектов / А. Дмитриев, И. Езангина // Экономист. 2020. №12. С. 69-77.
6. [bookmark: _Hlk60011552]Жарковская Е.П. Финансовый анализ деятельности коммерческого банка: учебник. – М.: Кнорус, 2019. — 338 с. 
7. Катвицкая М.Ю. Новый способ распоряжения денежными средствами в российской банковской практике – современный банковский счет / М. Ю. Катвицкая // Право и экономика. 2020. №3. C. 62-67.
8. Колоскова Н.В. Что такое миссия организации и для чего она нужна (на примере Совкомбанка) / Н.В. Колоскова // Вестник Сибирского университета потребительской кооперации: научно-теоретич. журнал. №4(30) / гл. ред. В.И. Бакайтис; ЧОУ ВПО Центросоюза РФ СибУПК. – Новосибирск, 2019. С.19-33.
9. Колоскова Н.В., Колпаков В.В. Исследование социальной корпоративной ответственности коммерческих банков в условиях кризисной экономики // Вестник Сибирского университета потребительской кооперации. 2021. № 2(36). С. 15-20.
10. Колоскова Н.В. О состоянии конкуренции в банковской системе на современном этапе развития рыночной экономики // Вестник Сибирского университета потребительской кооперации. 2021. № 3(37). С. 51-67.
11. Колоскова Н.В., Егоров Е.А. Проверка банковской системы России на прочность в период глобальных экономических кризисов // Управленческий учёт. 2022. № 12. С. 1284-1298. 
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		9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ



	

	
	
	
		- Аналитическое агентство «Эксперт РА»: https://www.raexpert.ru/

	- Аналитическое кредитное рейтинговое агентство (АКРА): https://www.acra-ratings.ru/
- Аналитический центр «Банки.ру» – https://www.banki.ru/news/research

	- Журнал «Банковское дело»: https://www.bankdelo.ru/

	- Информационное агентство «РосБизнесКонСалтинг»: https://www.rbc.ru/

	- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru/

	- Образовательная платформа: www.urait.com/

	- Финансовый информационный портал Банки.ру: https://www.banki.ru/

	- Аналитический портал «Сравни.ру» (сведения о банках и услугах) – https://www.sravni.ru/novost/2024/5/16/skolkovo-sostavil-rejting-samyh-innovaczionnyh-bankov-rossii/

	- Статистика Банка России по банковскому сектору – https://www.cbr.ru/banking_sector/statistics/

	- Электронная-библиотечная система: www.znanium.com/



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 
В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
		
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
	Комплект свободно распространяемого программного обеспечения

	№
п/п
	лицензионное программное обеспечение
	лицензионное программное обеспечение отечественного производства
	свободно распространяемое программное обеспечение
	свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства

	1
	Microsoft Excel
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
	Adobe Acrobat Reader DC
	Яндекс.Браузер

	2
	Microsoft Office 365
	Электронный периодический справочник "Система Гарант"
	Архиватор 7z
	Яндекс.Диск

	3
	Microsoft PowerPoint
	Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"
	
	

	4
	Microsoft Word
	
	
	

	5
	Stata SE
	
	
	

	6
	База данных "Руслана"
	
	
	



	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
		11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
		Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.
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